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1.

HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

1.1. Célmeghatarozas, vezetdi hitvallasom

Munkamat a kovetkez6 alapelvek mentén kivanom ellatni:

Az Thasz Géabor Altalanos iskola dicsé multra, az el6z8 intézményvezetdk altal
megteremtett, sz€p hagyomanyokra tekint vissza. Az iskola hagyomanyaihoz
tartoz6 programokat ezidaig is megdriztem €s szeretném tovabb vinni. Az éves
munkaterv Osszeallitdsanal ez nagyon fontos szempont volt szamomra, hogy az
iskola egyedi arculata, az értéknek szamité hagyomanyok, a sziilok altal
megszokott rendezvények tovabbra is az iskolai élet iide szinfoltjai maradjanak.

Olyan intézménnyé szeretném formalni az Thasz Gabor Altalanos Iskolat, ahol a
gyermekek jol érzik magukat €és valoban masodik otthonuknak érzik azt, mert
vannak baréataik, és szamos izgalmas programban vehetnek részt a tanulds mellett.
Szeretném, ha kollégaim az altalam vezetett intézményben jol éreznék magukat,
mert Otleteiket, elképzeléseiket megvaldsithatjak, aktiv, j6 kedvvel végzett
munkajuk gyliimélcsét élvezhetik. Véleményem szerint az O pozitivitasuk,
kisugarzasuk, hangulatuk meghataroz6 az iskolai 1égkor tekintetében.

Minden kollégamban igyekeztem Kialakitani a bizalom, az egymads iranti
kolesonds tisztelet igényét, hiszen nagy célokat elérni csak olyan tantestiilettel
lehet, amely egyiittmiik6do, egyiitt gondolkodd, az Gjra nyitott, kreativ ,,csapatta”

formalodik.

1.2. Kozép — és hosszutavu céljaim az iskola légkorét és az oktato-neveld

munkat tekintve

Az iskola ¢letének ¢s munkdjanak minden teriiletén folyamatos fejlédésre kell
torekedniink, hiszen az eredményesen miikodd, j6 iskoldhoz sokoldaltian képzett,

inovativ, j6 kedélyli, humanus és demokratikus vezetdség €s tantestiilet kell.



A kikeriil6 didkok rendelkezzenek mindazon készségekkel és képességekkel,

melyek biztositjdk szamukra a kovetkezd iskolafokozaton valo elvarasoknak

val6 megfelelést. Olyan alapfoku képzést kapjanak, melyre biztonsaggal épithetd

a magasabb szintli elvarasok rendszere.

e Alapvetd feladatunknak tekintjiikk a gyerekek tehetségének kibontakoztatasat,
tanulasdnak mindségi fejlesztését, a pedagogiai program és a tanterv hatékony és
sikeres megvalositasat.

e A tarsadalmi és tanulasi tapasztalatok széles korét kivanjuk biztositani didkjaink
szdmara, figyelembe véve ¢€letkori sajatossagaikat, képességeiket €s igényeiket.
Egy olyan elfogado, szeretetteljes 1égkor kialakitasara torekszem, amelyben a
tanulok kiteljesedhetnek.

e Az iskolai munka folyaman a nevelGi szerep alkotd és példaado jellegét
hangstlyozzuk, amely az adott szitudcioban eredetiséget, kreativitast,
rugalmassagot €s magas foku szakmai felkésziiltséget kivan.

o Koz0s feladatunk a sziilokkel, hogy a rank bizott gyermekek képességeit minél
teljesebben kibontakoztassuk, és hasznos, a sziil6foldjét és a hazajat szeretd
tagjaiva neveljiik a tarsadalomnak.

e A tudatosan pozitiv érzelmeket keltd, személyiséget batoritd neveldi attitiidot

hangsulyozzuk. K6zos célunkka kell, hogy valjon, hogy iskolank a didkok ¢és a

neveldk szamara is harmonikus, stresszmentes tanulasi kornyezet legyen.

1.3. Fejlesztési elképzeléseim a kapcsolatrendszert és a sziilok bizalmdanak

megnyerését tekintve

Els6dleges célom az eddig elért magas szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek
feltarasa. Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvaldsitani, hogy a Koznevelési
Torvényben megfogalmazott elvarasokbol adddd feladatokat a lehetdségeink és
er6forrdsaink felhasznalasdval maradéktalanul végrehajtsuk, és eleget tegylink a

fenntart6 altal megkivant takarékos gazdalkodas feltételeinek is. Emellett biztositani



kell a tanulok szamara a sziilok altal elvart hatékony neveld munkat és a magas
szinvonalll oktatast.

F6 feladatomként tekintem a nagycsoportos o6vodasok ¢életébe egy kicsit
becsempészni az iskolai programot. Ezaltal zokkendmentesebben, félelmek nélkiil
kezdhetik az elsé évfolyamot. E kezdeményezés keretében a takacsi és vaszari
ovodasokat az iskola mesehetére is meghivtuk, melyen szivesen vettek részt. Ebbdl
mara hagyomanyt teremtettiink. Nem csak a mesehét kapcsan, hanem a ,,Leselkedd
Ovisuli” foglalkozédsainak keretében mar tanévkezdésre otthonosan mozognak az
intézménylinkbe beiratkozo gyerekek. A nagycsoportos dvodai sziil6i értekezleteken
mar az elsé éven lehetdséget kértem a bemutatkozasra, mara mar ez is hagyomany-
koszonhetden az 6vodavezetdkkel kialakitott barati kapcsolatnak- az elsds tanito
nénivel mindig részt vesziink, ahol megismertetjilk és bemutatjuk iskolank
adottsagait, elényeit, lehetéségeit. A szerecsenyi 6voda ugyan nem korzetiink, de a
tavalyi tanévben oda is meghivast kaptunk egy bemutatkozo6 beszélgetésre, mert a 4
kis 6vodasuk koziil 3 kisdidk a mi intézménylinket valasztotta a tanulasa szinteréiil.
[tt mindig igyekszem elérni, hogy felismerjék a sziilok a kisebb osztalylétszamu
iskola elonyeit a gyakran 30-32 f6s varosi iskolakkal szemben. Mig varoson a
magaslétszami osztalyok gondjaival kell megkiizdeni, addig a kozségi iskoldk pedig
szinte harcolnak a megfeleld gyermeklétszamért. Az iskola jovOje szempontjabol
elengedhetetlen, hogy a kornyéket megnyerjem, ehhez ugy érzem, fontos a
személyes kapcsolattartas, a gyermekek lelkesedése, a jokedvii, vidam 1égkor és nem
utolsésorban a mai kor elvardsainak megfeleld targyi feltételek.

Harmadik tanéve igyekszem ezen elvarasoknak megfelelni, és ha kis titemben is, de
folyamatosan a felujitasi és palyazati lehetdségekre torekszem. Azt gondolom kitarto

munkankat mar az elso éven siker koronazta.



1.3.1. Fejlesztési elképzeléseim a személyi feltételek tekintetében

Kiemelend6 feladatomnak tarom a kollégék szakmai munkdjanak az elismerését,
mivel az iskola fejlodésének a legbiztosabb alapja a j6 munkahelyi kozérzet
biztositasa.

Biztositanom kell, hogy az eldirt kotelezd oraszamok teljesitése €és az egyéb
feladatok elosztasa igazsagosan tOrténjen. Amennyiben nem sikeriil ezt
megvalositani, romlik a kollégak kozérzete €s ezzel a munka hatékonysaga is.
Gondoskodnom kell arrol, hogy a tanari szobak felszereltsége, komfortfokozata
javuljon, mivel a kollégdk 4altal az intézményben toltétt id6 jelentOsen
megemelkedett.

Szeretném, ha vezetdi példaaddsom nyoman kialakulna egy olyan munkahelyi
légkor, ahol igazi egyiittmiikodésre épiil a mindennapi munka, de munkatarsaim
megtarthatjadk onallosdgukat is. Az ez irdnyt fejlédésben feltétleniil sziikséges
az Oszinteség, ahol ugyanugy tudunk beszélni problémakrol és kudarcokrol, mint
a sikerekrol.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok
felismerésére, fejlesztésére és versenyeztetésére.

Fokozottan tligyeljiink az esélyegyenldség biztositasa érdekében a barmilyen
okbdl képességei alatt teljesitd tanulok felzarkoztatasara, a differencidlt
foglalkoztatasuk megszervezésére, az SNI-s tanulok megfeleld ellatasara.

A karos tarsadalmi hatdsokbdl (a valasok magas szdma, a média karos hatdsa, az
agresszi0 korai megnyilvanulasa) fakaddé problémdakat hatékonyan kell
kezelnlink, ennek érdekében minél tobb alkalmat kell keresniink a tanoran kiviili
programokban rejld nevelési lehetdségek kiakndzasara.

Az eredmények megtartdsa érdekében minden lehetdséget és alkalmat biztositani
kivanok pedagogusaink szdmara, mely szakmai fejlédésiiket, modszereik
valtozatossdgat noveli. A pedagogus tovabbképzés soran folyamatosan
figyelemmel kisérem a rendelkezésre allo eréforrdsokat és segitem kollégaim

Onképzését.



Torekszem a pedagdgusok munkdjanak tervszeri értekelésére, mindsitésére,
elismerésére.

Az elmult 2 év soran szerencsére nem sokszor keriiltem nehéz helyzet elé akar
egy pedagogus év kozbeni vagy augusztus 31-én bejelentett tdvozdsa miatt.
Biiszke vagyok arra, hogy mindig megoldottam a helyzetet és taldltam
munkaerdt és sosem a fenntartotdl vartam csak a megoldast. Sajnalatos modon
olyanrais volt példa, hogy egy kolléga esetén kénytelen voltam talan életem elso,
egyben legnehezebb dontését meghozni ¢€s szerzddését nem javasoltam
meghosszabbitani. A dontéseimet mindig a legnagyobb koriiltekintéssel
mérlegelem, tankeriileti kozpontunk mottéjat magaménak érzem és ennek
alapjan hozom meg a dontéseimet. ,,A jovO sikeres nemzedékének
szolgalataban, ahol a gyerekek érdekei az elsék”.

Tanuloink hatékonyabb motivaladsaval kivanom eldsegiteni, hogy egyre tobb
gyermek szamara valjon értékké a tudas, és ennek érdekében a rendszeres tanulas
fontossagat felismerjék. Biztositani kivanom a tanuldink versenyeken vald
részvételét minél nagyobb szdmban, hiszen majdan a felndtt életiikben
folyamatosan versenyhelyzetben kell megallniuk helytiket.

Szerencsére intézménylinkben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama
ezidaig nem volt jelentds. Bar nagyon odafigyeliink tanév kozben is a
veszélyeztetett tanuldkra. A tavalyi tanévben természetismeret tantadrgybol
félévkor négy tanulo is bukasra allt, igy masodik félévben a tantargyat tanitd
kolléganak korrepetalasi 6rat adtam és kértem, hogy egyszerlibb véazlattal
prébaljunk ezeknek a gyerekek segitségére lenni. Munkajat siker koronézta, hisz
anégy tanulobol a tanév végére 3 tanulonak sikertilt a tantargyi kovetelményeket
teljesiteni €s csak egy tanuld bukott meg a tanév végén.

A sziilékkel valo eredményesebb egyiitt munkalkodas érdekében mar bevezettem
a fogadoorat, hogy a gyermekeiket érintd kérdéseket ott tudjdk megbeszElni.
Gyakoriak volt az udvaron a reggeli rohanasban a gyermekek fiile hallatira
torténd beszélgetések. Igy minden kolléga - beleértve magamat is - megadott egy

idépontot a sziildknek, hogy a hét egy napjanak egyik tandrdjaban, a titkarsagon



torténd elézetes bejelentkezés utan az esetleges problémak megbeszélése
kapcsan a sziilok rendelkezésére alljunk.

e Az eredményes mindennapi munka elengedhetetlen feltétele a vezetdtarsak
sikeres, bizalmi alapokon nyugvd egyiittmiikddése. Két éve dolgozom
helyettesemmel egyiitt, és ugy érzem, hogy ez a sikeres egylittmiikodés
megvaldsult. Munkénk soran kivéaloan kiegészitjiik egymadst: megtalaltuk
egymasban azt a képességet, amivel erdsiteni tudjuk az intézményért végzett

koz0s erofeszitéseinket.

1.3.2. Megvalosult fejlesztési elképzelések a targyi feltételek
tekintetében

wy
///
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Azt gondolom mar az els6 tanévben is szép eredményeket sikeriilt elérni a fenntartod
jovoltabol és tamogatasanak kdszonhetden.

» Elso6 1épésként az alsos termek hatso részében szonyegeket helyeztiink

el, melynek koszonhetéen az Orakozi sziineteket a gyermekek

tartalmasan, kényelmesen tolthetik el. Ezzel is gyermekbaratibba,

otthonosabba téve a tantermeket.

! https://www.idezettar.hu/idezetek/az-optimizmus-az-hit-ami-elvezet-sikerhez (Let6ltés ideje: 2019.11.05.)



https://www.idezettar.hu/idezetek/az-optimizmus-az-hit-ami-elvezet-sikerhez

» Kaputelefont szereltettem fel, mely a diakok és az iskola
vagyonveédelmét és biztonsagat szolgalja az eldtte 1évo szabad bejaras
helyett. Intézményiinkben nincs porta szolgalat ¢és egy konfliktus
helyzet is indokoltta tette ennek sziikségességét.

» A tornaterem balesetveszélyes és csuszos volt a felkopott lakkozas
miatt, melyet még év kozben a fenntartonak koszonhetéen sikeriilt
felgjitani. A tornatermet felcsiszoltak, ujra lakkoztak és felvonalaztak.

» A tanév végén 2 tantermiink padlozatat yjitottuk fel, festésiik és a
butorok, tablak cseréje is megtortént.

Vezetdi megbizatdisom masodik évében, intézményiinkben dtszerveztem a
csengetési rendet.
Ennek indokai:

v' Intézményvezetdi munkam soran feltlint, hogy az ebédeltetési id6 5 perc
hijan egy teljes tandra. Ez alatt az id6 alatt viszont teljesen iires a
tornaterem 5 napon keresztiil. A sziinetek és az ebédeltetés minimalis
atszervezésével a 8-16 oraig tartd intézményben toltétt idét 9 tandrara
tudtam modositani. Igy elértem, hogy a tornaterem szabad kapacitasa 45
tanora lett a 40 helyett. gy a 45 tanérdban a heti 4 testnevelés oraval,
amely 32 tandrat jelent a 8 osztalynak és a 14 sportszakkor also, felsd és
gyogytestnevelés orakat is beleértve 46 tanorat tesz Ki. A tornatermi
orarend esetén ez mar csak 2 osztaly egyiddben torténd foglalkoztatdsat
jelenti. Jo id6 esetén nem okoz gondot, hisz a flives palyat is lehet
hasznélni.

Rossz id6 esetén pedig 2 alacsonyabb 1étszamu alsés osztaly elfér a
tornateremben kényelmesen anélkiil, hogy ez balesetveszélyes lenne.
Tovabba az ebédeltetés drarendbe torténd beillesztése kulturaltabba tette

az étkezéseket, az eddigi kaotikus rendszert.

v A 2017. oktoberi statisztikai adatoknal feltiint, hogy a gyogytestnevelésre

utaltak szdma 0, amely szdmomra lehetetlenségnek tlint. Véleményem



szerint ma mar nincs olyan iskola, ahol ne lenne ludtalpas vagy
gerincdeformitasos gyermek. A felnovekvd fiatal nemzedék szamottevo
részének a fizikai fejlettsége nem kielégitd. Ennek alapveté oka a
mozgasszegény ¢letmod. Testnevelés ordkon pedig egyértelmiien lattam
a ludtalpas, gerincdeformitasos, vagy hanyagtartast gyerekeket. A gyantt
az észlelést ritkan veszik észre a csaladok. Lényegesen gyakoribb, hogy
az elvaltozast a testneveld tanarok vagy edzok veszik észre ¢€s elkiildik
iskolaorvoshoz vizsgalatra a gyermeket. Tovabbad rendeletben
meghatarozott rendszeres védondéi és iskolaorvosi szliréseken,
alkalmassagi vizsgalatokon deriil fény az elvéltozasokra és egyben a
testnevelési alkalmassagra is. Gydgytestneveld tandr 1évén szdmomra
egyértelmli volt, hogy intézményiinkben tobb tanuldénak is van
elvéltozasa, mely fejlesztésre szorul.
Felvettem a védondvel a kapcsolatot és kértem a gyogytestnevelésre
kisziirt tanulok névsorat. A 2017-es tanév végén 57 érintett didk volt.
Ebbdl volt, aki jart kezelésre, volt, akit még csak szakorvoshoz sem vittek
el.
A 2018-2019-es tanév megkezdése el6tt felvettem a kapcsolatot telefonon
majd személyesen is a Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Pépai
Tagintézmény vezetdjével. Ismertettem a tanuloi adatokat és a kisziirt
gyermekek létszamat. Majd lehetdséget kértem, hogy ezen tanulok
gyogytestnevelési orait bevezethessem intézményiinkben. Szoban
lehetdséget kaptam, igy engedélyt kértem a fenntart6tol a plusz feladat
ellatasara.
Erre engedélyt kaptam Tankeriileti Igazgatd Asszonytol, melynek a
gyerekek egészségén tul azért is Oriiltem, mert iskolank igy Gjabb vonzo
lehetdséget nyujt a sziilok szamara.

v' Tanév végén az alsos épiiletszarnyban a tisztasagi festés a tantermekben,
az auladban ¢és a mellékhelyiségekben is megtortént.

v' A Pépai Tankertileti Kézpont palyazatainak kdszonhetGen:



EFOP-3.3.5-17 Korszerii pedagogiai moddszerek alkalmazasat segitd
iskolai kozosségi program kisérleti megvalositdsa elnevezésii projekt
keretében intézményiink tanuloi 6nkoltség nélkiil tdborozhattak 2 tanév
végén is.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001  Digitalis  kompetencia  fejlesztése
elnevezésii palydzatnak koOszOnhetden intézményiink tabletekkel,

laptopokkal és interaktiv panelekkel gyarapodott.

Az elmult tanévekben szdmos olyan eszkozzel ¢és lehetdséggel
gazdagodtunk, melyek intézménylink gondtalan ¢és biztonsagos
miikddését szolgaltak, hozzajarultak a magas szinvonalt szakmai munka
megvalosulasdhoz. Tobbek kozott nagy teljesitménytli, tobbfunkcios
fénymasolo gépet, értékes laminalogépet kaptunk.

Tonkrement mosogépiink, porszivonk, vizmelegitonk helyett ujat
vasarolhattunk.

Sikerrel palyaztunk a NAT Hungaria Villamos Szereléstechnikai Kft.
meghirdetett palyazatara, melynek kdszonhetéen az iskolaudvaron 1évé

kerités és a kapu cseréje folyamatban van.

1.3.3. Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek tekintetében

Legfobb és elsddleges feladatként szeretném megvalositani:
e A tornateremhez 2 6lt6z6 tartozik. Sajnos a mindennapos testneveléshez
szlikséges feltételek azonban nem biztositottak. Higiénikus tisztalkodasra
nincs lehetdség, hisz vizesblokk nem tartozik hozzd. Az 6lt6z6k viszonylag

nagyok, igy konnyen Kkialakithatok lennének mindkét o6ltozében a



vizesblokkok (2 mosdo és egy WC elégséges lenne). Erre tobbek kozott az

ANTSZ elbirasok miatt is hamarosan sort kell keriteni, remélhetSleg kedvezd

palyazati vagy egyéb forrast tudunk biztositani hozza.

e Az ugynevezett ,gyiijt6” ahol a gyermekek Oltoznek és sziinetekben
tartozkodnak, tovabba a tizorai osztas is itt torténik, kozvetlen az 61t6zok elott
helyezkedik el. Szintén feltjitasra szorul, a lambéria toredezett, mogotte a fal
rossz allapotban van. A higiénia és az esztétika miatt is szeretném, ha
lehetdség lenne ennek a felujitasara is.

e Tovabba a gyermekek 6ltozési lehetoségét is szeretném Kkorszeriisiteni, ahol
modernebb szekrényekbe tudndk gyermekeink a cipdket, kabatokat elhelyezni
a mostani, fliggonnyel elkeritett k6zos, rendezetlen, rossz allapotban 1évo

koz0s, fogasos megoldas helyett. A fels6 részében irattar és az intézmény hires

2 Az |hdsz Gabor Altaldnos iskola fiti és lany 6ltdz6je. A képet készitette: Polhammerné Frend Adrienn



néprajzi gylijteményének melto helyet tudnank kialakitani, ezzel is megOrizni

az utdokor szamara.

e Majd a megkezdett folyamatot szeretném folytatni. A tantermek padlozatat

megovni, felGjitani, amig még lehet ¢és a korszeritlen, toredezett,

elhasznalddott, rossz allapotban 1év6 butorokat sorban kicserélni.

e Politechnika terem j6 adottsdgokkal rendelkezik. Tet6térben helyezkedik el,

sok vildgos ablakkal. Ablakai és az ajt6 a hdszigeteltsége nem jo, igy ez
cserére szorul, hogy téli idészakban is lehessen hasznalni. Jelenleg csak
technika orakon hasznalhato, mert a régi barkécs asztalok az egész teremben
szellésen vannak elhelyezve. Kisebb atrendezéssel a funkcidja az ,,L” alak
egyik részében megmaradna, a masik részében miivészeti termet szeretnék
kialakitani, hogy a terem tobb funkciot is ellathasson. Ebben a részben csak
székek lennének elhelyezve, ahol kooperativ 6rak, ének orak, osztalyfondki
orék, butor tologatasa nélkiil is megvalosithatok lennének. Ezzel 6vnank a

tobbi terem padldzatat, a butorokat és a terem jobban ki lenne haszndlva.

Korszerii, az Eurdpai Unids eldirasoknak megfeleld udvari jatékok beszerzése,
ahol a gyermekeink az udvari sziinetekben a szabad idejiiket tartalmasan tudjak
eltolteni. Sajnalatos médon a mostani jatszotér fabol van, amely mara teljesen
elavult. A fa része elkorhadt és balesetveszélyessé valt. Remélhetéleg palyazati
kiirasbol sikeriil majd megvalositani.

Az iskolai konyvtar eszkozokkel és konyvekkel vald ellatottsaganak folyamatos
novelését szintén nagyon fontos feladatnak tartom, mert mar tobb izben e rovid
munkam soran is bizonyitast nyert, hogy a gyermekek rendetlenkedés, rongalas
helyett a konyvtarban valdé olvasgatassal, csendes beszélgetéssel,
tarsasjatékokkal szivesen elfoglaljak magukat. Uj koényvtaros kolléganének
koszonhetden a konyvtar baratsagossd, otthonossa valt, ahol az iskola tanuloi jol

érzik magukat és szivesen toltik szabad idejiiket.
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Hosszutava terveim kozott szerepel, amennyiben megfeleld palyazati
er6forras allna intézménylink rendelkezésére, a két épiiletszdrny kozott
szeretnék egy Osszekotd folyosot kialakitani. Jelenleg az atjards a 2
épiiletszarny kozott a tornatermen vagy az udvaron keresztiil zajlik. A frissen
felyjitott tornaterem allapotara ez nagy terhet rd. Az udvar kavicsos, az ezen
keresztiil torténd atjards pedig a tantermekbe €s a kozosségi terekbe nagy
mennyiségll koszt visz be.

Az udvar térkovezése a tavlati tervek kozott szerepel. A Sziildi
Munkak6z0sség bevonasaval egy kicsit baratsagosabba, ,,viragosabba™ tettiik
mar az iskola udvarat és az iskola el6tti teriiletet, melyet azota is folyamatosan

gondozunk.

Intézménylinknek térekedni kell arra, hogy racionalisan ossza be a rendelkezésre allo

erOforrasokat.

3 Az Ihdsz Gabor Altalanos Iskola kényvtara. Az iskola tanuléi a szabadidSben a kényvtarban tarsas jatékot
jatszanak, olvasnak. Képet készitette: Polhammerné Frend Adrienn

4 Az |hasz Gabor Altaldnos Iskola kényvtara. Az iskola tanuldi a palyaorientécids nap keretében a konyvtarral,
hasznalataval és a kényvtaros munkajaval ismerkednek, olvasnak. Képet készitette: Polhammerné Frend

Adrienn



2. OSSZEGZES

"A gyereknevelés €s tanitas
soran az a legfontosabb,
hogy egy gyerek mindig

tudja, akkor is szeretik 6t, ha
nem tokéletes, és hogy ezen
képes javitani.

Ez olyan bizalom a felnoétt

részeérdl, amit minden koru

gyerek megérez.

Hogy hisznek benne.
Tévedhet €s hibazhat.
Nem kell tokéletesnek
lennie. A vilag sem az."

Tari Annamaria

www.boldogsagora.hu

Harmadik éve mar, hogy az Thasz Gabor Altalanos Iskolaban intézményvezetdi
feladatokat latok el. Ez id6 alatt mind a kozoktatdsi vezetdi képzés, mind a
gyakorlatban szerzett tapasztalatok €s a fenntartdé tdmogatésa is nagy segitségemre
volt mindennapi munkdm soran.

Az Thasz Gabor Altalanos Iskola mindig is hires volt magas szinvonalt oktatasarol,
kiemelkedd eredményeirdl. Mégis a sziilok korében azért hirnevének csillogasa
kicsit megkopott. Munkédm soran igyekezni fogok, hogy az iskola mélt6 legyen régi
hiréhez. A sziil6k bizalmat igyekeztem visszanyerni, igazsagos, gyermekkdzponth

dontéseimmel. A sziilék megnyerésével, kapcsolattartassal, az iskola életének,

5 https://www.citatum.hu/idezet/75111 (Letdltés ddtuma: 2019.11.05.)
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lehet6ségeinek megismertetésével igyekszem tenni azért, hogy a tanuldlétszamot
novelni tudjam. A kollégaim Onbizalmat, kreativitasat igyekszem megerdsiteni.
Sziikségesnek érzem kollégaimra és magamra nézve is, hogy a gyermek hibai ne
hatarozzdk meg egész ¢€letiiket. Segitsiik hozza tanuldinkat ahhoz, hogy a hibaikbol
tanuljanak. Igyekszem elérni, hogy az iskola kapujan kisgyermekként belépd
elsdseink minden lehetdséget megkapjanak a képességeik legnagyobb mértékben
torténd fejlesztéséhez. Ugyanakkor mivel kisgyermekekbdl szinte Kis felnottek
lesznek, mire kilépnek az iskola kapujan, szeretném, ha rengeteg pozitiv és
szeretetteljes élménnyel gazdagodnénak az iskoldban eltoltott évek alatt. Arra
torekszem, hogy kollégdimmal egyiitt minden gyermekben megtalaljuk azt a csodat,
amitdl megdobban a szive és felcsillan a szeme és ehhez az Gthoz hozza tudjuk
segiteni, hogy harmonikus, kiegyenstlyozott felnétté valhassanak.

Munkam soran szeretném elérni, hogy a pedagogusok és a sziilok egymast
kolcsondsen segitve egyiitt formaljak a jovo nemzedékét, mert csak akkor lehet

eredményes és hatékony a munkavégzés.

Amennyiben a fenntartonak koszonhetéen palyazatom elnyeri tetszésiiket,
munkémat a télem telhetd legnagyobb lelkesedéssel és a gyermekek iranti szeretettel,

empatiaval fogom végezni.

Yyakiran liprengel: rafla. hegyha gjra kellene leydenem. agyandgy celefedne e,
- - - - . 7 . - . Iy ‘/71/ 9 .

ugyanigy remenglednel-e, agyandigy iqyeke;nel-c megiobbidand a viaget. /é/ tiszem.
1

tgen. ej/_/%/\z(/(umy/’//f/z/vmé meguan a magunk sorsia. a magunke Sergpe, amil be kel

lillendink, & //zgy'(/ a lértenelem //y/(( //1(37/7()//1/’, ditberiilt - valami ertdheset allectnante. ”

¢ https://www.citatum.hu/kategoria/Sors/Elet ( Letoltés datuma: 2019.11.05.)
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